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Accompagner les transitions, c’est refuser de subir les changements. C’est
choisir de les comprendre, de les anticiper et surtout de les transformer en
opportunités. 
L’Axe 3 du projet CAP’2030 nous invite à faire évoluer nos réponses pour mieux
répondre aux besoins des personnes accompagnées, dans un monde en
constante mutation.
Qu’il s’agisse de l’évolution des formes d’habitat, de l’accès au numérique, de la
participation sociale ou encore des besoins des jeunes générations, l’APEI Seine
& Mer s’adapte, innove, et reste fidèle à sa vocation : permettre à chacun de
vivre un parcours de vie digne, choisi, et respectueux de ses aspirations.

Dans cette dynamique, les professionnels, les familles, les partenaires et les
personnes accompagnées sont au cœur du mouvement. 
Ensemble, nous faisons vivre une association qui avance, qui questionne ses
pratiques, et qui construit des réponses nouvelles, ancrées dans le réel.

Bonne lecture.

Nancy Couvert, Directrice Générale
Bernard Hondermarck, Président



Samuel Tondu, CESF et Marie Pierre Soret ont
présenté le dispositif CLLUB (Cercle des Liens et
des Loisirs utiles au Bien vieillir), accompagnés
de Brigitte Deroudoukine,
 Ce dispositif propose des 
activités choisies,
un accompagnement 
souple et inclusif, et 
renforce les liens 
sociaux des personnes
 en transition vers la
retraite.
 

L’EANM accueille aujourd’hui :
un hébergement classique de type
foyer d’hébergement,
un hébergement temporaire, pour des
personnes en stage ou en transition,
un foyer de vie, pour un
accompagnement continu au
quotidien et à l’extérieur.

Mais le dispositif innovant qui a retenu
l’attention des visiteurs, c’est
l’hébergement en “mode partagé”, lancé
en 2019. Ce sont des chambres partagées,
proposées à des personnes qui souhaitent
expérimenter la vie en collectivité sans
entrer d’emblée dans une solution
permanente. 
Les périodes d’accueil sont régulières,
planifiées à l’année, et permettent à la
personne et à sa famille de se projeter à
leur rythme dans un 
futur accueil à
temps plein.
Une passerelle 
progressive, qui 
favorise l’adhésion, 
limite les ruptures, et
 permet de mieux préparer l’avenir.
« Ce dispositif rassure, teste, ajuste. Il crée
un lien en douceur, entre la vie d’avant… et
celle qu’on construit ensemble. »

 REGARDS CROISÉS SUR LE CONGRÈS UNAPEI 2025

Pour limiter le stress, des répétitions ont eu lieu
en amont. Le jour J, leurs mots ont été
poignants, justes et profondément humains. Les
congressistes ont manifesté un vif intérêt,
souhaitant même transposer le programme
dans leurs structures. Après leur intervention,
les participants se sont interrogés : « On ne
veut pas décevoir ». Mais ils ne déçoivent
jamais. Ils prouvent que l’essentiel est de leur
donner leur place et de reconnaître leur
potentiel.

Nicolas Godeman, moniteur d’atelier et Yannick Resse, travailleur accompagné,
ont représenté l’APEI sur le village associatif avec un stand mettant en 
valeur le caramel de pommes dieppois. Une belle vitrine pour leur travail 
et pour l’inclusion par l’activité professionnelle.
« On a parlé avec plein de gens, on a fait goûter notre caramel et on a expliqué
comment on le fabrique. » nous a confié Yannick.

🍏 Un stand qui a du goût : le caramel de pommes dieppois à l’honneur

 

Claudia Lefevre, Blandine Detalminil et Yves
Gignon accompagnés de Maryline Gougeon,
neuropsychologue, et Catherine Baudet,
éducatrice spécialisée ont également présenté
le PAC Ensemble : ma mémoire me joue des
tours, un ensemble de 10 ateliers traduits en
FALC, visant à stimuler mémoire, estime de soi
et inclusion progressive en résidence
autonomie. 

DOSSIER :

Une participation collective, engagée et inspirante
2025 marque la 65e édition du Congrès de l’Unapei.
À Caen, familles, professionnels, personnes accompagnées et administrateurs de l’APEI Seine & Mer ont pris part à
cet événement national autour d’un thème essentiel : le vieillissement des personnes en situation de handicap.
Regards croisés sur ces temps forts… entre engagement, partage, caramel de pommes… et Alpine !

Le 18 juin, Catherine Fourneaux (vice-
présidente) et Fabienne Huet
(administratrice) ont accompagné un
groupe de congressistes depuis Caen pour
une journée de découverte des
établissements de l’APEI Seine & Mer. Un
parcours pensé pour faire vivre aux visiteurs
une immersion concrète dans les projets et
les valeurs de l’association.
 
Dès le trajet en bus, histoire et anecdotes
normandes ont été partagées avec humour.
À Dieppe, les congressistes ont découvert
trois ateliers : le CLLUB, le PAC ensemble :
Ma mémoire me joue des tours, et une
chambre partagée. Un déjeuner à l’Art Café
puis une visite de l’IME d’Arques-la-Bataille,
ponctuée par un tour décoiffant en Alpine,
ont complété cette journée riche
d’échanges.
« On pensait que le retour se ferait dans le
calme… mais tout le monde voulait encore
échanger. »

Une immersion dieppoise
chaleureuse

🤝 Bien vieillir en restant utile 🤝 Un habitat partagé 

À l’occasion de la venue des congressistes
Unapei, la Résidence de l’Yser a ouvert ses
portes pour faire découvrir la diversité de
ses modalités d’hébergement. 
Isabelle André,
 directrice 
adjointe,
a guidé 
les visiteurs 
à travers 
une structure à taille humaine, pensée pour
s’adapter aux besoins, aux rythmes et aux
projets de chacun.

L’équipe du Art Café 

Les Alpines

Art Café 



       Ainsi, quelle que soit la forme, l’APEI réaffirme son engagement à 
faire vivre une démarche participative, dans l’esprit de la co-construction
et du respect des droits de chacun.
Au-delà du cadre réglementaire, cette harmonisation traduit une volonté
forte : celle de donner toute leur place aux personnes concernées, dans
une logique de co-construction et d’autodétermination, au cœur de notre
projet associatif. 
Ce travail autour des CVS et des groupes d’expression s’inscrit dans une
dynamique plus large : favoriser la représentation des personnes
accompagnées à tous les niveaux de la vie associative, y compris au sein 
       du  Conseil d’administration, où leur voix a désormais toute sa place.

Le CVS, c’est quoi ?
Le Conseil de la Vie Sociale (CVS) est une instance obligatoire
dans tous les établissements sociaux et médico-sociaux.
Il permet aux personnes accompagnées, à leurs familles et
aux professionnels de se réunir pour échanger, donner leur
avis et faire des propositions sur tout ce qui concerne la vie
dans l’établissement :

l’organisation quotidienne,
les projets,
la qualité de l’accompagnement,
les activités,
les travaux ou équipements,
ou encore la restauration, le linge, les animations…

C’est un lieu d’expression et d’écoute, pour que chacun
puisse participer aux décisions qui le concernent.

Suite à la publication du décret du 25 avril 2022, les Conseils de la Vie
Sociale (CVS) doivent évoluer pour garantir une participation plus active des
personnes accompagnées et une meilleure représentation des usagers dans
les décisions qui les concernent. À l’APEI Seine & Mer, cette évolution a été
l’occasion d’engager une démarche d’harmonisation au sein de tous les
établissements et services.
Objectif : rendre les CVS plus accessibles, plus clairs et plus utiles pour tous.
Des temps d’échange ont été organisés avec les équipes et les personnes
accompagnées pour clarifier le rôle du CVS, ses missions et les droits
associés. Les modalités de fonctionnement ont été revues pour favoriser
des réunions régulières, des comptes rendus compréhensibles et une vraie
prise en compte de la parole exprimée.
Les membres élus, dont des personnes en situation de handicap, ont été
accompagnés dans leur rôle, à travers des outils adaptés, des formations
simplifiées et un appui constant des professionnels.

 

HARMONISATION DES CONSEIL
DE LA VIE SOCIALE

ÉVÉNEMENT

Faire vivre la parole des personnes accompagnées : 
harmonisation des Conseil de la Vie Sociale dans tous les établissements

Pour les dispositifs qui ne relèvent pas de l’obligation d’un CVS — comme le
SAVS ou le SESSAD — des groupes d’expression sont mis en place
régulièrement. Ils permettent aux personnes accompagnées de s’exprimer
librement, de partager leurs besoins et idées, et d’être entendues par
l’équipe. Ces espaces jouent un rôle essentiel dans l’amélioration continue
de l’accompagnement.

Le Président Bernard Hondermarck et le Vice-président ont assisté à
l’Assemblée Générale de l’Unapei. 
Une occasion de faire entendre la voix de l’APEI Seine & Mer au sein
du mouvement national et d'affirmer son engagement.

Des professionnels pleinement impliqués

Plusieurs professionnels de l’APEI Seine &
Mer ont assisté au congrès  Leur
présence a enrichi les échanges, les
rencontres et renforcé les liens avec le
réseau Unapei, et nourri la réflexion
collective sur l’évolution de
l’accompagnement.

 Une présence institutionnelle affirmée

lors de ce congrès national de l’Unapei à
Caen,  Maryline Gougeon a pu prendre part à
une table ronde Cette expérience a été aussi
impressionnante qu’enrichissante. Présenter
le projet PAC Ensemble – Ma mémoire me
joue des tours ! devant plus de 1500
personnes a permis de valoriser un travail
collectif débuté en 2020, pour mieux
accompagner le vieillissement des personnes
en situation de handicap. 

Maryline était ravie de pouvoir le présenter devant un public composé de personnes
accompagnées, de leurs familles, de leurs amis et de nombreux professionnels 

Ce congrès a mis en lumière des réalités encore trop peu reconnues :
celle des personnes en situation de handicap qui avancent en âge.
 A travers les tables rondes, ateliers et témoignages, ce congrès a
souligné l’urgence d’adapter les politiques publiques et d’imaginer de
nouveaux accompagnements dans tous les domaines de la vie :
santé, habitat, travail, lien social.
L’APEI Seine & Mer s’inscrit pleinement dans cette dynamique, en
partageant ses initiatives concrètes, en préparant avec elles les
solutions de demain.



apeiseinemer.fr

ST NICOLAS D’ALIERMONT

🍞  Du 7 au 13 octobre, vous avez été nombreux à participer à
l’Opération Brioches, organisée au profit des actions de l’APEI
Seine & Mer.
Grâce à la mobilisation des professionnels, bénévoles et
personnes accompagnées, cette édition 2025 a été un véritable
succès !
Que vous ayez distribué, vendu, acheté, partagé ou simplement
soutenu… vous avez tous contribué à faire de cette opération une
belle réussite solidaire.

OPERATION BRIOCHES 

 

repas de fin d’année pole Adulte

22 DECEMBRE 

AGENDA
 20 NOVEMBRE

 

17 au 21 NOVEMBRE 
 

18 DECEMBRE 
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APEI EN IMAGES

 

3 QUESTIONS À…

Marché de Neuville les Dieppe 
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13, 14 et 15 JUIN
Résidence d’artistes

 MARTIN-EGLISE

 

La visite de Mgr Lebrun a été un moment
marquant pour les résidents comme
pour les professionnels. Qu’avez-vous
retenu de cette rencontre ?

Grâce à l’outil de communication
augmentée qu’elle utilise au quotidien 📱,
Agathe peut exprimer ses idées, ses envies
et ses ressentis. Résidente au FAM La
Margotière, elle a accepté de répondre à
nos questions sur deux moments qui l’ont
particulièrement marquée cette année.

Agathe :"C'était agréable, il a raconté
sa vie. Ça m'a intéressé."

FACE, la Fabrique d’Art et de Création Expérimentale initiée en partenariat
avec le FRAC Normandie a pris ses marques au Parc Guy-Weber avec
FOULTITUDE. C’est le projet d’Anne Sarah Sanchez, artiste plasticienne,
cofinancé par
 la Drac Normandie, 
le Département 
de Seine-Maritime 
et la communauté 
de communes les 
Falaises du Talou,
sur les “collections 
à collectionner”. 

Vous avez participé à la formation BAO PAO. En quoi cette
expérience vous a-t-elle enrichi ? 

Souhaiteriez-vous vivre d’autres temps forts comme ceux-là? Et
lesquels ? 

FACE 

Agathe 
Résidente de la Margotiere 

repas de fin d’année pole Enfance

Collection de 300 chouettes
offerte par Mr Varenne visible
au Parc

la sculpture en granulat
d'EPDM de l'artiste

Romain Blois

Parc Guy Weber

Collection de
 boutons

Agathe : "J'ai adoré. J'aimerais en refaire."

Agathe :  "Oui j'aimerais". 

Participer à ces temps forts donne confiance. Agathe ne dit pas
toujours beaucoup… mais elle est toujours partante. Avec sa
tablette, elle fait entendre sa voix — et ce qu’elle dit compte.

 👀 Et après ?

« Quand Agathe s’exprime avec sa tablette, chaque mot a du
sens. Elle écoute, réfléchit, choisit ses réponses. C’est une vraie
participation, qu’on doit savoir entendre. »
 — Stéfani Moores, psychologue au FAM La Margotière,   qui a
recueilli ses propos

Vente dans les RPA 

Marché d’Offranville
Leclerc

Auffay

La pratique du Bao Pao permet  de développer ses capacités
d’expression, de renforcer sa motricité et de vivre une expérience
musicale valorisante qui soutient son autonomie et son
épanouissement.

Save the Date  - 8 janvier - Trophée de l’engagement
2026 - 60 ans de l’APEI Seine & Mer 


